Marburger
Bund
Sachsen

FUhrungs- und Managementtraining
far Arztinnen und Arzte*

Fit durch
Fortbildung /

 _~

2-tagiges Training
am 11./12. Marz 2020 in Leipzig

FlhrungsKraft entwickeln

,Fuhren heil’t, starke Entscheidungen in schwierigen Situationen zu
treffen, um Realitat in die gewlinschte Richtung zu bewegen - ohne
den Anspruch zu erheben, es immer zu kbnnen®. mathias Varga von Kibéd

Auch in Universitatskliniken, Krankenhdusern, Medizinischen Versorgungszentren und Praxen
kann heute nicht mehr ausschlieBlich tiber Fachlichkeit gefihrt werden.
Managementkompetenzen zur Selbstfiihrung, Personalfiihrung und strategischen Fiihrung sind
heute fiir den Erfolg gerade von Arztinnen und Arzten* mit Fiihrungsverantwortung ebenso
wichtig wie fachliche Expertise.

Um dieser Herausforderung gerecht zu werden, bietet der Marburger Bund Sachsen eine 2-tdgige
Fortbildung zu dem Thema ,FiihrungsKraft entwickeln“ mit dem Ziel der Professionalisierung der
Fihrungs- und Managementkompetenzen von Arztinnen und Arzten* an.



Fuhrungs- und Managementtraining fiir Arztinnen und Arzte*

Arztinnen und Arzte mit FihrungsKraft

Zieleklarheit, Bewusstheit tiber die personalen, sozialen und kommunikativen Kompetenzen,
Potenziale und Entwicklungsfelder sowie eine fundierte Auseinandersetzung mit systemischen
Fragen von Organisationen bilden das Fundament um als Fiihrungs- bzw. Fihrungsnachwuchs-
kraft starke Entscheidungen fir die zu verantwortenden Bereiche treffen bzw. vorbereiten zu
kdnnen.

Ziel des Fortbildungsangebotes

Die Teilnehmenden professionalisieren inr Selbstverstandnis als Arzt/Arztin*, als Filhrungskraft und
als Manager/in sowohl auf der Bewusstseins- als auch auf der Handlungs- bzw. Verhaltensebene
sowohl im Umgang mit Patienten als auch im Umgang mit Kollegen/Kolleginnen, Vorgesetzten und
Mitarbeitenden.

Sie trainieren situationsspezifische Fihrungs- und Managementkompetenzen und erhalten konkre-
te Unterstlitzung, um Fuhrungs-Entscheidungen zu treffen, Handlungsstrategien zu entwickeln und
Gestaltungsmacht wahrzunehmen.

Zielgruppe

« Arztinnen und Arzte* mit lateraler oder disziplinarischer Fiihrungsverantwortung
o Arztinnen und Arzte*, die sich auf die Ubernahme einer Leitungsaufgabe vorbereiten wollen

Inhalte

Die Teilnehmenden entwickeln
« ihr eigenes Fiihrungsverstandnis als Arztin/Arzt* und Manager/in
o Klarheit Giber ihre Werte, Ressourcen, Ziele und Handlungsstrategien
» einen konstruktiven Umgang mit horizontalen und vertikalen Machtfragen und -dynamiken
e Fuhrungs-Kraft und Entscheidungsstarke

Sie lernen bzw. trainieren
e l6sungsorientiert zu kommunizieren

» einen aktiven und konstruktiven Umgang mit inneren, bilateralen und systemischen
Konflikten




Fuhrungs- und Managementtraining fir Arztinnen und Arzte*

Trainerin

Veranstaltungsort

Termin

Teilnehmer

Preis

Veranstalter/
Auskunft

Anmeldung

Fortbildungs-
punkte

Regina Brehm
Dipl. Theologin, Systemische Organisationsberaterin,
Fuhrungskraftecoach im Gesundheitswesen

Parkhotel Leipzig
Richard-Wagner-Stral3e 7
04109 Leipzig

Mittwoch, 11. Marz 2020 bis Donnerstag, 12. Marz 2020
10:00 Uhr bis 19:00 Uhr 9:00 Uhr bis 15:00 Uhr

max. 10

400 €: Mitglieder Marburger Bund Landesverband Sachsen
600 €: Mitglieder anderer Marburger Bund Landesverbande
800 €: ohne Mitgliedschaft im Marburger Bund

inkl. Tagungsunterlagen, Mittagessen, Tagungssnacks und -getréanke

Marburger Bund Landesverband Sachsen e. V.

Werdauer Str. 1-3

01069 Dresden

E-Mail: info@mb-sachsen.de

Tel.: 0351 4755420

Fax: 0351 4755425

Unsere Datenschutzinformation finden Sie auf www.mb-sachsen.de.

Offline-Anmeldeformular

siehe Anhang zu dieser Einladung

Online-Anmeldeformular

siehe www.mb-sachsen.de (Service/Veranstaltungen und Seminare)

Die Anerkennung der Veranstaltung im Rahmen der arztlichen
Fortbildungszertifizierung ist bei der Sachsischen Landesarztekammer
beantragt.




Seminarprogramm Fuhrungs- und Managementtraining

Mittwoch, 11.03.2020

10.00 - 10.45

10.45-11.30
11.30- 11.45

11.45-13.00

13.00 - 14.15

14.15 - 16.15

16.15 - 16.30

16.30 - 19.00

BegrifRung, Kennenlernen, Programmvorstellung und Erwartungsabklarung,
Vereinbarung von Spielregeln

Inhaltliche Einfuhrung in das Thema Fuhrung und Management im arztlichen Beruf
Pause

Fuhrungskraft entwickeln als Arztin/Arzt* und Manager/in:
Das ABC des Fuhrungswissens
Instrumente wirksamer Flhrung

Mittagspause

Ldsungsorientiert denken, sprechen und handeln in Filhrungsverantwortung
Grundlagen der I6sungsorientierten Gesprachsfiihrung
Ldsungsorientierte Gesprachsfihrung in unterschiedlichen Kontexten

Kaffeepause

Selbstmanagement als Schliissel zum Erfolg

Bewusstsein - Verhaltensweisen - Techniken

Zum konstruktiven Umgang mit horizontalen und vertikalen Machtdynamiken in der
Organisationshierarchie

Donnerstag, 12.03.2020

09.00 - 10.30

10.30 - 10.45

10.45 - 12.00

12.00 - 13.00

13.00 - 14.30

14.30 - 15.00

Die Fuhrungskraft als Mitarbeiter- und Teamcoach
Mitarbeiterfihrung und Teamentwicklung

Pause

Zum konstruktiven Umgang mit konflikthaften Situationen

Rollenklarheit und klare Kommunikation im Umgang mit Patienten, Angehdrigen,
Kolleg/innen, Mitarbeitenden und Vorgesetzten

Trainieren kommunikativer Kompetenzen

Mittagessen

Kollegiale Beratung und andere Formate zur Professionalisierung der
Fuhrungsaufgaben
Bearbeitung von Praxisbeispielen

Seminarauswertung, individueller Praxis-Transfer und Perspektiventwicklung




Anmeldung

Marburger Bund
Landesverband Sachsen
Werdauer Str. 1-3
01069 Dresden

Hiermit melde ich mich fur das Fliihrungs- und Managementtraining am 11./12.03.2020 an und
verpflichte mich, die entsprechenden Kosten nach Zusendung einer Teilnahmebestatigung nebst
Rechnung fristgeman zu begleichen.

Name:

Vorname:

Anschrift:

Tel. oder E-Mail:

Datum Unterschrift

Zutreffendes zwecks Rechnungslegung bitte ankreuzen/angeben: Ich bin ...

O Mitglied im Marburger Bund Landesverband Sachsen, Mitglieds-Nr.:

O Mitglied in einem anderen Marburger Bund Landesverband, Mitglieds-Nr.:

O kein Mitglied im Marburger Bund.

Bitte beachten Sie, dass erst mit Bestéatigung lhrer Anmeldung durch den Marburger Bund Sach-
sen lhre Anmeldung verbindlich ist.

Unsere Teilnahmebedingungen erhalten Sie mit der Anmeldebestatigung. Gern Gbersenden wir
Ihnen diese auf Anfrage bereits vorab per E-Mail zur Kenntnisnahme.

Sollte der Kurs zum Zeitpunkt Ihrer Anmeldung bereits ausgebucht sein, werden wir Sie hierliber
umgehend in Kenntnis setzen.
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