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Krankenhausorganisation neu denken 
Lean Management und agile Methoden in der Praxis 
13. – 14. Oktober 2023 in Berlin 

  

Das große Potenzial für patienten- und mitarbeiterorientierte, sichere und wirtschaftliche Krankenhausführung liegt tief 

in unseren Prozessen verborgen. Die Realisierung dieses enormen Potenzials erfordert das Neudenken von 

Prozessen, der Art und Weise, wie wir Verbesserung organisieren und wie geführt wird. Mit diesem Training im 

Rahmen unserer Seminarreihe Management im Krankenhaus möchten wir Führungskräfte von heute und morgen auf 

diese Aufgabe vorbereiten. 

 

  

 

Zeiten  

Freitag 14:00 – 18:30 Uhr | Samstag 09:00 - 16:00 Uhr 

 

Zielgruppe 
Ärztinnen und Ärzte, die bereits Führungsverantwortung wahrnehmen oder sich auf eine Führungsposition 
vorbereiten 

 

Inhalt 
In diesem Seminar erleben Sie anhand realer Krankenhausbeispiele die Grundsätze und die praktische 
Anwendung von Lean Management und agilem Management im Krankenhaus. Sie lernen mit 
Teamboarding ein praktisches, unternehmensweites Verbesserungssystem kennen. 
 

• die Lean Methode im Überblick 

• die 4 Hauptfeinde der Organisation: Verschwendung, Störungen, Überlastung und Regellosigkeit 

• das Taktprinzip in der praktischen Anwendung 

• die schlanke Station 

• Teamboarding als agiles Verbesserungssystem 

• neue Rollen für die Führung 

 

Referent: Jörg Gottschalk | Inhaber | www.dikademy.de 
Er ist Ökonom, systemischer Coach und Autor. Als Krankenhausgeschäftsführer hat er Lean Management 
in seinem Krankenhaus umgesetzt. Heute arbeitet er als Coach und Organisationslehrer und begleitet 
Krankenhäuser darin, Lean Management einzuführen und agile Methoden zu implementieren. Mit 
Teamboarding bietet eine mittlerweile bewährte Methode an, um Verbesserungsstrukturen und -prozesse 
nachhaltig in der Krankenhausorganisation zu verankern. 
 
Wissenschaftlicher Leiter: Dr. med. Andreas Botzlar 

 

Veranstaltungsort 
Hotel Aquino | Hannoversche Straße 5b | 10117 Berlin | www.hotel-aquino.de 

 

Zertifizierung  
Die Veranstaltung wird bei der Ärztekammer Berlin zur Zertifizierung eingereicht. 
 
MB Zertifikat 

• Die Seminare können einzeln und in beliebiger Reihenfolge gebucht werden. 

• Das Marburger-Bund-Zertifikat wird nach Absolvierung von fünf Seminaren erteilt. 

• Die Seminare sind von der jeweiligen Ärztekammer für das "Fortbildungszertifikat der Ärztekammer" 
anerkannt worden. 

 

Unsere Leistungen  
Seminarunterlagen / Pausenverpflegung / Tagungsgetränke / Abendessen 

 

Teilnahmegebühr (inkl. gesetzlicher MwSt.) 
MB-Mitglied 590,- € 

 
Nicht-MB-Mitglied 790,- € 

 
Anmeldung: www.marburger-bund.de/seminare/management-im-krankenhaus 

mailto:seminare@marburger-bund.de
http://www.marburger-bund.de/
http://www.dikademy.de/
http://www.hotel-aquino.de/
http://www.marburger-bund.de/seminare/management-im-krankenhaus
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Veranstaltungsort 

Hotel Aquino | Hannoversche Straße 5b | 10117 Berlin  
 

PROGRAMM 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Freitag, 13. Oktober 2023 

14:00 Begrüßung  

14:15 Einführung in die Lean-Prinzipien 
 
Die schlanke Aufnahme – eine Simulation 

Jörg Gottschalk 

16:30 Kaffeepause  

17:00 Die Schlanke Station – der Transfer auf stationäre Prozesse  

18:30 Ende Seminartag 1  

19:00 Gemeinsames Abendessen   

Samstag, 14. Oktober 2023 

09:00 Begrüßung und Retrospektive  

09:15 Regelbasiertes Arbeiten 
 
Das Prinzip der kleinen Schritte 
 
Teamboarding – das agile Verbesserungssystem 

Jörg Gottschalk 

12:30 Mittagessen  

13:30 Teamboarding – das agile Verbesserungssystem in der Umsetzung  
 
Neue Führung im Lean 

 

16:00 Ende Seminartag 2  

mailto:seminare@marburger-bund.de
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