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Ubersicht

v Blitzumfrage des MB Bayern
vom 2. bis 9. Oktober 2025
zu Machtstrukturen und
Fuhrungskultur im arztlichen
Bereich

v 2.200 Antworten bayerischer
Arztinnen (59 Prozent) und
Arzte (40 Prozent)
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m Weiblich
W Mannlich
Keine Angabe

Frage 1: Welches Geschlecht haben Sie?



Arbeitsort & Position

m Arztin/Arzt in Weiterbildung
23,62%

Facharztin/Facharzt

B Oberarztin/Oberarzt

27,17%

Bl leitende Oberarztin/leitender
Oberarzt

mmMVZ m Chefarztin/Chefarzt

B im Krankenhaus

in der Praxis
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Frage 2: Wo arbeiten Sie?
Frage 3: Welche Position haben Sie?




Frage 4: Wie erleben
Sie Hierarchien in

[hrem aktuellen

60%
Arbeitsumfeld?
50,44%
50%
40%
30,96% 30.26% 31,05%
30% - - 28,71%
20% - ——
10% - ——
0% -
Konstruktiv — Hierarchien Transparente Stark ausgepragt - sie Machtzentriert - Hierarchien sind
geben Orientierungund  Fuhrungsstrukturen —  erschweren Teamarbeit Entscheidungen liegen hinderlich flr Innovation
Struktur Beteiligung ist moglich und Eigeninitiative bei wenigen Personen und Vielfalt
Marburger
Bund

Bayern Mehrfachnennungen méglich




Frage 5: Haben Sie selbst
schon Machtmissbrauch
oder ungerechtfertigte

Einflussnahme in der Klinik
erlebt oder beobachtet?

m Nein
Mochte ich nicht angeben
Ja, vereinzelt

W Ja, mehrfach
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Frage 6: Sind Ihnen in Ihrer
drztlichen Laufbahn schon
einmal rassistische, sexistische
oder andere sachfremde
Kommentare begegnet?
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B.Ja ENen



Frage 6: Sind Ihnen in Ihrer
drztlichen Laufbahn schon
einmal rassistische, sexistische
oder andere sachfremde
Kommentare begegnet?

Ergebnis der weiblichen Befragten

B.Ja ENen

Marburger Uber 750 Beispiel-
Bund kommentare wurden
Bayern genannt.



Beispielzitate zu diskriminierenden Kommentaren

»Als Frau sind Sie fiir die Chirurgie zu emotional.”

nEine Frau gehdrt auf die Station, nicht in den OP."

»Mit Ihrem Akzent kann man Sie ja kaum verstehen.”

,Ich mo6chte keinen ausldndischen Arzt."

,sMutterschutz - schon wieder eine, die ausfillt.”

nLeilzeitkrdfte kann man in der Fiihrung vergessen.”

»sWenn Sie mal Sex wollen, einfach anrufen.”

nKann man mit Briisten iberhaupt operieren?”
nLedige Frauen sind chronisch untervégelt.”

noie miissen sich nicht fortbilden, mit ihrem Kérper
sollten Sie andere Dinge tun.”



Frage 7: In welchen
Bereichen erleben Sie
Filhrungsentschei-
dungen als
intransparent oder
ungerecht?

Uber 1.750 Antworten auf
diese offene Frage wurden
nach Themen kategorisiert.

Ubersicht der Antwortkategorien

Personal- und Einsatzplanung

Kommunikation und Informationsfluss

Einfluss der Hierarchieebenen

Beforderungen und Karrierechancen

Weiterbildung und Fortbildung

Bevorzugung einzelner Personen / Ungleichbehandlung
Allgemeine Intransparenz / Systemkritik

Geschlechter- und Gleichbehandlung

Management- und Geschaftsfiihrungsebene

Leistungsbewertung und Zielvorgaben
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Beispielzitate zu Frage 7

,Rotationen werden ohne nachvollziehbare Griinde
gedndert.”
nDienstpldne orientieren sich an persénlichen
Vorlieben, nicht an Bedarf.”

,Man weil} nie, wer wirklich entscheidet.”
nEuhrung ist ein schwarzer Kasten."

nEntscheidungen werden getroffen, ohne dass Betroffene
informiert werden.”
2 Wir erfahren vieles erst iiber Dritte.”

nFortbildungspldtze werden nach Beziehungen vergeben.”

nKeine klaren Kriterien, wer an Weiterbildungen teilnehmen darf.”



Frage 8: Wie sicher
fiihlen Sie sich,
kritische Themen

0) ° (X0 °
5% oder Missstdnde im
40% 38,82%

Klinikalltag
35%
200, anzusprechen?
25,87%
25% 22,40%
20%
0)
1 11,79%
10% -+
5% -
’ 1,12%
00/0 - T T T T 1
Sehr sicher —ich habe Eher sicher —in Eher unsicher—ich  Sehrunsicher - Kritik ist Keine Angabe
das Vertrauen, offen  bestimmten Situationen furchte negative nicht erwtnscht und
sprechen zu konnen ist das moglich Konsequenzen deren AuRerung kann zu
negativen

Konsequenzen fur mich
fihren
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Frage 9: Wie
beurteilen Sie die
Besetzungsverfahren
fir &rztliche

Filhrungspositionen
in Ihrer Klinik?

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

44.,96%
35,52%
11,97%
7,56%
Transparent und Teilweise nachvollziehbar Intransparent — wenig Keine Erfahrung / keine Angabe
nachvollziehbar objektive Kriterien
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

52,11%

33,38%

7,35%

7,16%

N

Sehr divers
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Teilweise divers

Kaum oder gar nicht divers Keine Einschatzung moglich

Frage 10: Wie divers
sind aus Ihrer Sicht
Filhrungspositionen
im drztlichen Bereich

besetzt (z. B.
Geschlecht, Herkunft,

Karrierewege)?




Frage 11: Was miisste
sich dndern, damit
arztliche Fihrung
diverser, gerechter
und zukunftsfdhiger
wird?

Knapp 1.700 Antworten auf
diese offene Frage wurden
nach Themen kategorisiert.
Die ersten 6 Kategorien
werden nachfolgend erldutert.

Ubersicht der Antwortkategorien

Kommunikation & Struktur

FUhrungskultur & Besetzung

Vereinbarkeit & Karriereforderung
Arbeitszeitmodelle & Strukturelle Bedingungen
Geschlechtergerechtigkeit & Diversitat
Kultureller Wandel / Machtfragen

Transparenz & Wertschatzung

Bildung & Entwicklung

T, 6%

I 2 700
I 3%
I 2196
I 1500
B 140

B 0%

I 6%
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Kommunikation & Struktur

,Offene Kommunikation iiber
Personalentscheidungen”

,Hierarchien miissen flacher werden,
Entscheidungen nachvollziehbar.”

| Marburger

Bund o0 ° oo ?
Bayern Frage 11: Was miisste sich &ndern®




Fihrungskultur & Besetzung

nlransparente Kriterien bei
Personalauswahl.”

nochaffung eines Besetzungsgremiums fiir
Leitungspositionen.”

| Marburger

Bund o0 ° oo
Bayern Frage 11: Was miisste sich d&ndern?




Vereinbarkeit & Karriereférderung

,Karrierechancen trotz Teilzeit
ermoglichen.”

nMehr Frauen in Fiihrungspositionen,
bessere Vereinbarkeit mit Familie."

| Marburger

Bund o0 ° oo
Bayern Frage 11: Was miisste sich d&ndern?




Arbeitszeitmodelle & Strukturelle Bedingungen

nElexiblere Arbeitszeitmodelle, Jobsharing
etc.”

,Uumdenken in Hierarchien und
Strukturen.”

Marburger

Bund o0 ° oo
Bayern Frage 11: Was miisste sich d&ndern?

¢



Geschlechtergerechtigkeit & Diversitat

nMehr Frauen in Fiihrungspositionen.”

nEamilienfreundliche Fiihrungsmodelle.”

Marburger

Bund o0 ° oo ?
Bayern Frage 11: Was miisste sich &ndern®
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Kultureller Wandel & Machtfragen

,Chefs miissen lernen, Macht zu teilen.”

nMachtstrukturen aufbrechen, Fiihrung
demokratischer gestalten.”

Marburger

Bund o0 ° oo
Bayern Frage 11: Was miisste sich d&ndern?

¢




Frage 11: Was miisste
sich dndern, damit
arztliche Fihrung
diverser, gerechter
und zukunftsfdhiger
wird?

Zusammenfassung

v" Die Antworten zeigen ein starkes Bediirfnis nach
struktureller Erneuerung der &rztlichen Fiihrungskultur.

v' Fithrung muss transparenter, teamorientierter und offener
werden.

v' Hierarchische Strukturen gelten als iiberholt und hinderlich
fiir Gleichstellung und Innovation.

v" Konstruktive Grundhaltung: Viele Befragte formulieren
konkrete Verbesserungsvorschlége statt reiner Kritik.
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